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Consorsbank
»dehr gut“ist
kein Muss

Sven Deglow, Co-CEO der
Consorsbank, war am
Nikolaus-Kistner-Gymnasiu
m in Mosbach zu Gast.

Herr Deglow, sind Sie mit lhrer
Berufswahl zufrieden?

‘Was ich heute mache, macht mir Spaf3!
Waire das nicht so, wirde ich damit
aufhoren. Die Consorsbank ist eine gu-
te Marke. Das Unternehmen setzt sei-
ne Kundinnen und Kunden sowie sei-
ne Mitarbeitenden stets in den Fokus;
jeder kann sich hier weiterentwickeln.

Warum gibt es keine Filialen der
Consorsbank?

Laut einer Studie suchte ein Grof3teil
aller befragter Kundinnen, die kiirzlich
in einer Bankfiliale waren, dort keine
Beratung, sondern Service, weil sie ih-
re PIN-Nummer vergessen hatten, ih-
re Adresse dndern wollten oder Ahn-
liches. Unsere Kunden machen ihre
Bankgeschifte iber unsere App oder
Website. Und bei Fragen stehen steht
ihnen unser Kundinnenservice zur
Verfiigung.

Welchen Einfluss hatte die Corona-
krise auf Ihre Bank?

Die Jahre 2020 und 2021 waren sehr
erfolgreich fur uns: Zu Beginn des
Lockdowns haben wir teilweise pro
Tag das Finffache an Umsatz ge-
macht. Alle waren zu Hause und woll-
ten oder mussten Internet-Banking
machen.

|
Sven Deglow ist Co-CEO der Consorsbank

Was muss man mitbringen, um im
Beruf erfolgreich zu sein?

Am Anfang des Berufslebens geht es
eher um Fachkompetenz. Aber je wei-
ter man auf der Fihrungsebene
kommt, desto mehr geht es darum,
Menschen fithren zu kénnen, zuzuh6-
ren, Verhandlungsgeschick zu zeigen
- und sich auch mal durchsetzen zu
konnen.

Wie wichtig sind Noten bei der
Bewerbung?

Abschlussnoten sind fiir den Berufs-
einstieg wichtig - irgendwann fragt
keiner mehr danach. Gute Schulnoten
zeigen, wo jemand seine Interessen-
schwerpunkte hatte. Man muss nicht
uberall, sehr gut* sein. Genauso solltet
ihr nach dem Studium nachweisen
konnen, dass euch ein bestimmtes
Thema interessiert. Ich nenne das
Blickfinger im Lebenslauf.

Liane Borghardt

Jirgen Altmann
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LUGEWINNEN
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Die neue Runde der
Aktion ,Chefin zu
gewinnen" luft. Bis
z2um 31. Juli 2023
ksnnen sich Klas-
sen der Stufen 9 bis
13 und Abschluss-
jahrgange aller
Schulformen um
den Besuch eines
Topmanagers von
insgesamt sechs
Unternehmen an ih-
rer Schule bewer-
ben. Infos zur Be-
werbung und alle In-
terviews involler
Lange unter: www.
handelsblatt.com/
chefzugewinnen

Handelsblatt-Aktion

Fiihrungskrifte zuriick
im Klassenzimmer

,,Chefln zu gewinnen“ bringt Topmanagerinnen und -manager in die Schulen.
Diesmal ging es unter anderem um die Wichtigkeit von Noten bei der Bewerbung
und darum, welche Tipps die Manager ihrem jiingeren Ich geben wiirden.

Andreas Kotter ist Sprecher der Geschaftsfiihrung bei Westlotto

Westlotto

Hansa-Berufskolleg

,,Haltung gehort zur Fiithrung dazu*

Andreas Kotter, Sprecher der Geschiftsfithrung von Westlotto, besuchte den Wirtschaftskurs
der Jahrgangsstufe 12 an seiner fritheren Schule, dem Hansa Berufskolleg Miinster.

Herr Kétter, Sie haben nach dem
Realschulabschluss eine Ausbil-
dung als Bankkaufmann gemacht.
Hat Ihnen das Abitur je gefehlt?
Zwischendurch ja, aber jetzt nicht
mehr. Mit dem Abitur lernt man, kom-
plexe Themen zu strukturieren und
Zusammenhange zu erkennen. Das
habe ich mir erst erarbeiten miissen.
Heute ist das Abitur Einstiegsvoraus-
setzung fur viele Berufe. Beim Aus-
wahlprozess geben wir Bewerberinnen
und Bewerbern mit Abitur ein paar
Punkte mehr. Aber auch soziales Enga-
gement fithrt zu einer Hoherstufung.

Was fiir Menschen suchen Sie?

Wir schauen genau hin, ob sich die Be-
werberbenden mit unserem Geschifts-
modell identifizieren konnen. Schlief3-
lich gehen 40 Prozent des Westlotto-
Gewinns iiber das Land NRW an
soziale Projekte, Sport, Naturschutz,
Kunst und Ahnliches. Das lohnt sich:
Unsere Azubi-Ubernahmequote liegt
bei tiber 90 Prozent. Aber auch unsere
Bewerberinnen und Bewerber sollten
sich iiberlegen, ob wir zu ihnen passen.
Als Arbeitnehmerin und Arbeitneh-
mer werden Sie durch das Unterneh-
men geprigt — stirker als Sie glauben.

Welche Art von Fragen stellen Sie
im Vorstellungsgespriach?

Wir wollen wissen, was fir ein Mensch
Sie sind. Deshalb fragen wir zum Bei-
spiel: Warum geht Ihr bester Freund
mit Thnen ein Bier trinken? Thre Ant-
wort zeigt, wie Sie sich sehen und was
andere an Thnen schitzen. Oder: Was

miisste bei einem Wochenendausflug
passieren, bei dem Sie zu sechst in ei-
nem Schlafsaal ibernachten, damit Sie
Thren Schlafsack nehmen und den
Raum verlassen?

Sind Sie direkt als Chef zu Westlotto
gekommen?

Nein, ich hatte schon eine Karriere in
anderen Unternehmen hinter mir. Ich
denke, man kann nicht von heute auf
morgen direkt Chefin oder Chef'in ei-
nem Unternehmen werden. So habe
ich in meinen Positionen bei unter-
schiedlichen Unternehmen immer wie-
der erkannt, dass es Dinge gibt, die mir
fehlen, und nachgeholt - unter ande-
rem mit Ausbildungen an internationa-
len Universititen.

‘Wenn man Sie googelt, erfahrt man,
dass Sie verheiratet und Vater von
zwei Téchtern sind. Hatten Sie
erwartet, dass Sie als Chef stark in
der Offentlichkeit stehen wiirden?
Das hatte ich so nicht erwartet. Wirle-
ben in Mettmann, der Heimat unserer
Kinder. Dort werde ich auch nicht als
Unternel hefwal

Die andere Seite der Bekanntheit habe
ich wihrend der Fliichtlingskrise ken-
nengelernt: Gemeinsam mit dem
Deutschen Roten Kreuz fiir Westfalen
‘haben wir auf Plakaten und Monitoren
der Lotto-Annahmestellen nach Frei-
willigen gesucht und schnell Tausende
gefunden. In dieser Phase kamen An-
feindungen und Priigelandrohungen.
Das ist kein schones Gefiihl, aber Hal-
tung gehort zur Fithrung dazu.
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Woher nehmen Sie die Motivation
fir lhre Arbeit?

Ich bin neugierig und will auch ge-
stalten. Ich will verstehen, wie Dinge
funktionieren. Jeder von Ihnen muss
sich fragen: Was motiviert mich?
Wenn Sie die Antwort darauf ken-
nen, konnen Sie entscheiden, ob die-
se fiir eine Karriere reicht und welche
Art von Karriere Sie machen wollen.

Sie verkaufen Traume. Wie lauft das
ab, wenn diese wahr werden und

ein Mensch viel Geld im Lotto
gewinnt?

Die Gewinnerinnen und Gewinner
kommen zu uns nach Minster, spe-
ziell ausgebildete Mitarbeiterende
empfangen sie in einem niichternen
Raum. Es gibt Wasser, Schorle, Kaf-
fee, Tee, aber keinen Alkohol. Ge-
meinsam gehen wir die verschiedenen
Themen durch und geben Tipps. Da
gibt es drei goldene Regeln: Still-
schweigen bewahren, Rat einholen
und nichts bereilen.

Sie spielen selbst Lotto. Was wiir-
den Sie machen, wenn Sie gewin-
nen wiirden?

Einen Teil wiirde ich spenden, zum
Beispiel furr eine Sporthalle bei uns im
Ort. Dann wiirde ich einen weiteren
Teil nutzen, damit sich die Kinder mit
ihren Familien eine sorgenfreie Exis-
tenz aufbauen konnen. Natiirlich wiir-
de ich mir auch ein paar Wiinsche er-
fullen, aber sofort meinen Job aufge-
ben wiirde ich sicherlich nicht.

Astrid Oldekop

Sven Villers
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Takko Fashion

,,Nie authoren zu lernen*

Sebastian Weber, Chief Product Officer (CPO) bei Takko Fashion, besuchte einen
Vormittag lang das Berufskolleg Hildegardisschule in Miinster.

Herr Weber, wie sind Sie in der
Modebranche gelandet?

Um mein BWL-Studium zu finanzie-
ren, habe ich auf Modemessen gejobbt
und dort Kollektionen von Modefirmen
vermarktet. So habe ich meine Liebe zur
Modebranche entdeckt und den Reiz,
immer neue Kollektionen zu entwerfen
und zu produzieren. Daher rate ich allen:
Probiert viele Dinge aus, macht Praktika
und suchteuch de Nebenjob

trie ein. Als Quality Fashion Discoun-
ter, der die Preise seiner Endprodukte
im Auge behalten muss, ist das eine
Herausforderung. Aber wir mochten
uns um die Menschen kiitmmern, die
unsere Produkte herstellen. Der
nachste Schritt ist, dass bei der Pro-
duktion mehr erneuerbare Energien
genutzt werden.

Welche

Oder geht auch mal ins Ausland.

Im Ausland waren Sie auch, haben
einige Zeit in Schanghai gearbeitet.
Wie hat Sie das gepragt?

Das war eine intensive Zeit. Damals
habe ich die Textilbranche von der Pi-
ke auf kennengelernt: vom Baumwoll-
feld, wo die Rohstoffe wachsen, bis zu
den Kund:innen in den Filialen.

Wie wichtig ist das Thema Nachhal-
tigkeit?

Nachhaltigkeit und soziale Verant-
wortung in der Produktion spielen bei
uns eine zentrale Rolle. Daher sind
wir seit 2011 Mitglied der Fair Wear
Foundation. Gemeinsam setzen wir
uns fiir nachhaltige und faire Produk-
tionsbedingungen in der Textilindus-

haben Mitarbeitende bei Takko
Fashion?

Sehr viele, denn auch nach einer Ausbil-
dung sollte man nie authoren zu lernen.
Daher bieten wir unseren Mitarbeiten-
den individuelle Weiterbildungen an.
Mit unserem Trainee-Programm Tak-
ko Talent Pool qualifizieren wir Fith-
rungskrifte im Unternehmen - bei-
spielsweise nach einer Ausbildung. Ziel
ist es, junge Menschen noch intensiver
in die vielen Bereiche bei Takko Fa-
shion einzuarbeiten, damit sie tiber den
Tellerrand ihrer Abteilung schauen.

Wie wichtig sind Fremdsprachen in
Ihrer Branche?

Wir interagieren sehr international —
produzieren beispielsweise in Asien und
dem europiischen Ausland. Da sind gute

Sven Villers

Englisch-Kenntnisse wichtig. Ein Grof3-
teil meiner Kommunikation per Mail
oder in Meetings lauft auf Englisch ab.

Wie wiirden Sie die Fiihrungskultur
bei Takko Fashion beschreiben?
Obwohl wir in Europa rund 18.000
Kolleg:innen sind, ist unsere Arbeits-
atmosphire eher wie in einem Famili-
enbetrieb. Wir fihren auf Augenhéhe,
haben eine wertschitzende Duz-Kul-
tur. Dazu gehort auch, Mitarbeitenden
und sich selbst Fehler zuzugestehen.
Denn nur wer mutig ist, kann sich und
das Unternehmen weiterentwickeln -
und da gehoren Fehler dazu.

Katja Stricker

Siemens Healthineers

,,Ein bisschen zu viel Theorie*

Bernd Montag, Vorstandsvorsitzender von Siemens Healthineers, stellte sich den Fragen von
Oberstufenschiiler:innen des Albert-Einstein-Gymnasiums Schwalbach.

Herr Montag, vom Basketballspieler
zum Vorstandsvorsitzenden - war
das geplant?

Nein, ich wollte eigentlich Geschichte
studieren, aber das kam mir damals et-
was brotlos vor, daher habe ich mich fir
Physik entschieden. Durch Zufall bin
ichin einem Forderprogramm von Sie-
mens im Bereich Medizi k gelan-

liert. Das sind Eigenschaften, die mir
heute in meiner Position sehr helfen.

Was treibt Sie an?

75 Prozent aller Entscheidungen in der
Medizin hingen von Technologien ab,
die wir anbieten. Unsere Produkte, sei-
en es Computertomographen, Rént-
oder Corona-Schnell

det und war sehr gliicklich tiber das, was
ich dort erfahren durfte. Daher mein
Tipp: Je mehr man ausprobiert, desto
besser. So findet jede:r seinen richtigen
Karriereweg - ganz ohne Druck.

Was haben Sie aus Ihrer aktiven
Sportlerkarriere mitgenommen?
Beim Basketball habe ich Teamgeist
gelernt. Und ich habe gelernt, niemals
aufzugeben, auch wenn man statis-
tisch gesehen jedes zweite Spiel ver-

Im Siemens-Healthineers-Team ha-
ben wir Expert:innen mit enormem
Fachwissen. Es ist ein Privileg und
macht Spaf3, mit ihnen zusammenzu-
arbeiten.

Haben Sie nie mit dem Gedanken
gespielt, eine akademische Lauf-
bahn ei

helfen, Leben zu retten. Das motiviert
mich. AuRerdem ist es reizvoll, in ei-
nem Unternehmen zu arbeiten, das
sichim Umfeld von Technik, Medizin
und Kiinstlicher Intelligenz bewegt.
Auch wenn ich mich eigentlich immer
zudumm fiihle ...

Das miissen Sie erkldren.

In den genannten Bereichen passiert
aktuell so viel - daist es nicht zu schaf-
fen, fachlich tiberall tief einzutauchen.

1

Bernd Montag ist Vorstandsvorsitzender bei Siemens Healthineers.

Bert Bostelmann

Mit 25 Jahren war ich promovierter
Physiker - und hatte keine Ahnung,
was ein Unternehmen so macht. Ich
hitte damals ein Stipendium als Post-
Doc in Finnland antreten konnen. Ich
war auch dort, um mir das anzuschau-
en. Dann habe ich mir vorgestellt, wie
ich in der Mitte der Finnischen Seen-
platte sitze und mich mit theoretischer
Physik beschiftige. Das war mir dann
ein bisschen zu viel Theorie. Auf der
Riickfahrt entschied ich mich, mich bei
Siemens zu bewerben.

Welche Visionen haben Sie fiir die
Gesundheitsversorgung der Zu-
kunft?

Wir werden alle einen digitalen Zwil-
ling auf unserem Smartphone haben,
also eine immer vollstandiger werden-
de Beschreibung unseres aktuellen Ge-
sundheitszustands. Wenn wir mal
krank werden, wird uns dieser Zwilling
mithilfe von KI individuelle Empfeh-
lungen und Therapien aufzeigen, mit
denen wir hoffentlich schnell wieder
gesund werden. Das hort sich noch
nach Science-Fiction an - aber clevere
Smartwatches erheben ja schon heute
viele relevante Daten.

Katja Stricker
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Sebastian Weber

ist Chief Product

Officer bei Takko
Fashion.

Alexander Birken ist CEO der Otto Group.

Otto Group
,,Jhr habt
ein Leben:
Gestaltet es!*

I Alexander Birken, CEO der

Otto Group, besucht das
Mataré-Gymnasium,
Europaschule in Meerbusch.

Herr Birken, hatten Sie einen Plan
fur Ihre Karriere?

Nein, und ich bin froh, dass ich mein
Leben nicht komplett durchgeplant
habe. Mein Werdegang ist durch
gliickliche Zufille geprigt. Allerdings
habe ich mir immer vorgenommen,
was ich als Néchstes in meinem Leben
und im Job machen will.

Wie sieht ein gliicklicher Zufall aus?
Alsich 26 Jahre alt war, habe ich meine
damalige Personalchefin gefragt, was
ich tun miisse, um Abteilungsleiter zu
werden. Sie sagte: ,Herr Birken, wer-
den Sie erst mal 30, dann schauen wir
weiter.“ Da war ich so sauer, dass ich
Stellenanzeigen durchkimmt habe.
Drei Wochen spiter hatte ich einen
Vertrag von Otto auf dem Tisch.

Was war die wichtigste Phase in
lhrem Leben?

Meine Zeit in Amerika als Chief Ope-
rating Officer bei Otto. Ich kam dort in
eine grofRe Restrukturierungsphase.
Wenn es um die Existenz geht, ist die
Lernkurve steil. Davon profitiere ich
noch heute. In einen Krisenmodus
umzuspringen fallt mir leicht. Aber ge-
nauso zu sagen: Jetzt miissen wir wie-
der Chancen sehen und Fahrt aufneh-
men.

Welche Tipps wiirden Sie lhrem
jingeren Ich geben?

Gib dirin der Schule mehr Miihe. Und
zwar nicht, um Eltern oder Lehrern zu
gefallen. Sondern, um die Vorausset-
zung dafur zu schaffen, dein Leben
selbst in die Hand zu nehmen. Mein
Appell an die junge Generation lautet
deshalb: Thr habt ein Leben - gestaltet
es! Probiert Dinge aus, und versucht
herauszufinden, woran ihr Freude habt
und in welches Thema ihr eure Ener-
gie stecken wollt.

Wie finden Sie eine gute Work-Life-
Balance?

Ich finde den Begriff falsch. Work-Life-
Balance unterstellt, dass ich bei der Ar-
beit nichtlebe. Und ich arbeite gerne.
Aber ja: Work-Life-Balance ist wichtig.
Meine Kinder sind jetzt zwischen 23
und 31]Jahren alt, und alle sagen sie zu
mir: ,Wenn du da warst, warst du fir
uns da.“ Das ist, was zéhlt.

Liane Borghardt



